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PREFEITURA MUNICIPAL DE VILA BELA DA SANTiSSIMA TRINDADE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Educacao, 30.649.408/0001-50

Equipe de Planejamento
Elias Oliveira Delabenetti, Cristiane Scatolim, Jéssica Cordeiro Martins, Geisiele Rafaela da Silva

Objeto Detalhado
Aquisicao de toner, por meio de Dispensa de Licitacdo

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecao do fornecedor e da gestao contratual.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo

na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e

impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

registro e o acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Impr<.)vaveI.AEm. S|t.uag.oes excepC|o.n-a!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . . . . - 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média [ . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . N . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias
Muito Alta [ . oo 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
e B o :
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
IMPACTUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

Risco Alto - Recebimento de toner incompativel com impressoras existentes
Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Alto Média

Dano

Aquisicao de insumos ndo utilizaveis, atrasos operacionais e possivel prejuizo financeiro pelo gasto com itens errados.

Acoes Preventivas Responsavel

Incluir na especificacdo técnica a relacdo detalhada de modelos e marcas de Geisiele Rafaela da Silva

impressoras compativeis.

Realizar conferéncia prévia das especificagdes com usuarios das impressoras antes de Geisiele Rafaela da Silva

formalizar a contratacao.
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Acodes de Contingéncia

Registrar ocorréncia do item incompativel e solicitar troca imediata ao fornecedor.

Acionar clausula de substituicdo no contrato em caso de entrega inadequada.

Responsavel
Geisiele Rafaela da Silva
Geisiele Rafaela da Silva

Risco Alto - Entrega de toners com validade vencida ou préximos do vencimento

Etapa Impacto
Gestdo Contratual Alto

Dano

Probabilidade
Média

Impressao comprometida e riscos para o equipamento, além de prejuizo financeiro ao érgao.

Acodes Preventivas

Determinar em contrato que os produtos devem ter no minimo 12 meses de validade

no ato da entrega.
Realizar conferéncia da validade na entrega dos itens, recusando materiais em
desacordo.

Acdes de Contingéncia
Solicitar imediata reposicao dos itens em desacordo.

Registrar ocorréncia e aplicar sancao contratual ao fornecedor.

Responsavel

Geisiele Rafaela da Silva
Geisiele Rafaela da Silva
Responsavel

Geisiele Rafaela da Silva

Geisiele Rafaela da Silva

Risco Alto - Aquisicao de toner com especificacdo inadequada para o ambiente de uso

Etapa Impacto
Planejamento Alto

Dano

Inutilizacao do insumo, atrasos operacionais e aumento dos custos com novas aquisicoes.

Acoes Preventivas
Levantar previamente necessidades reais e alinhar especificacdes com areas
técnicas/usuarias.

Validar as especificagdes do edital/contrato junto aos gestores responsaveis pelos

equipamentos.
Acoes de Contingéncia
Realizar troca do produto junto ao fornecedor caso previsto em contrato.

Promover ajustes nos proximos processos com base no erro identificado.

Probabilidade
Média

Responsavel
Geisiele Rafaela da Silva

Geisiele Rafaela da Silva
Responsavel

Geisiele Rafaela da Silva

Geisiele Rafaela da Silva

Risco Médio - Demora na entrega do toner pela auséncia de compromisso formal de prazo

Etapa Impacto
Selecao do Fornecedor Médio

Dano

Atraso em atividades dependentes de impressdes, causando impacto nos fluxos de trabalho e potencial interrupcao de servicos.

Acoes Preventivas
Formalizar com clareza os prazos de entrega na solicitagdo e no instrumento
contratual.

Verificar experiéncia anterior de fornecedores quanto ao cumprimento de prazos.

Acoes de Contingéncia
Aplicar san¢des administrativas previstas em caso de atraso.

Identificar fornecedor reserva para suprir a demanda emergencialmente.
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Probabilidade
Média

Responsavel
Geisiele Rafaela da Silva

Geisiele Rafaela da Silva
Responsavel

Geisiele Rafaela da Silva
Geisiele Rafaela da Silva
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Risco Médio - Entrega de toner falsificado ou de baixa qualidade
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Alto Baixa
Dano
Reducao de vida util das impressoras, ma qualidade de impressao, aumento de custos com manutencao, eventuais problemas de
garantia de equipamentos.

Acoes Preventivas Responsavel
Exigir laudos de qualidade e certificagdes do produto na contratagao. Geisiele Rafaela da Silva
Realizar testes amostrais no recebimento do material. Geisiele Rafaela da Silva
Acoes de Contingéncia Responsavel
Recusar e devolver material apds confirmacao de fraude ou méa qualidade. Geisiele Rafaela da Silva
Notificar 6rgao de controle e tomar providéncias legais contra o fornecedor. Geisiele Rafaela da Silva

Risco Médio - Fornecimento de toner em quantidade inferior ao contratado
Etapa Impacto Probabilidade
Gestao Contratual Médio Média
Dano

Prejuizo operacional por ndo atendimento a demanda e necessidade de nova contratacdo emergencial.

Acoes Preventivas Responsavel

Conferir rigorosamente a quantidade entregue no momento do recebimento. Cristiane Scatolim
Prever clausulas contratuais sobre penalidades em caso de entrega parcial. Geisiele Rafaela da Silva
Acoes de Contingéncia Responsavel

Notificar formalmente o fornecedor exigindo imediata complementacio da entrega. Geisiele Rafaela da Silva
Realizar nova contratacdo emergencial se a demanda nao for atendida. Geisiele Rafaela da Silva

ETP n° 2987/2026 - Aquisicao de toner, por meio de Dispensa de Licitacdo

Vila Bela da Santissima Trindade - MT, 22 de Junho de 2026

Geisiele Rafaela da Silva
Secretaria
531/2023
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VERIFICACAO DAS ASSINATURAS

Este documento foi assinado digitalmente/eletronicamente pelos seguintes signatérios nas datas indicadas

Codigo: c54384cd-7c73-45de-859f-e84dc3b2b143

URL: https://www.bid.startgov.com.br/validacao

Lista de Assinaturas

Geisiele Rafaela da Silva

CPF: 021.XXX.XXX-21

Tipo de assinatura: Assinatura Simples
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